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« Il faut étre

en coleére et pas
dans une posture

neutre »

David Laumet est membre de

I’Observatoire des non-recours aux droits
et aux services (Odenore). Assistant social
de formation et formateur a l'institut

de formation des travailleurs sociaux
(IFTS) d’Echirolles, il invite les étudiants

a développer leur esprit critique et

renouer avec la notion d’engagement

Engagé, David
Laumet est
co-fondateur des
collectifs : Les
raisons de

la colare et Parti
pris. Il est aussi
chef de service
d’un foyer

de jeunes
travailleurs,

d’un comité local
pour le logement
autonome des
jeunes (Cllaj) et
d’une résidence
sociale en Isére
(Relais Ozanam)

(1) Cette
expérience
a fait 'objet
d'un-livre
dont nous
publions

la critique
p-43

© Nicolas Moiroud/Et pourquoi pas?

En tant que formateuar, vous constates
Pabsence de militantisme chez les
Studiants : & quoi Patiribuez-vous?

Je préfere le terme d’engagement a celui de
militantisme ou de militance, car ce sont des
mots piéges pouvant étre interprétés comme
une facon d’imposer ses valeurs. Effectivement,
un travail social sans engagement me parait
difficile, or les étudiants que je rencontre
énoncent des motivations assez individuelles.
IIs sont dans Penvie d’exercer un métier dans
lequel ils se sentiront utiles, et c’est dailleurs
plutdt louable d’avoir envie d’aider les
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autres. Mais trés peu mettent en perspective
Penvironnement politique pouvant conduire les
personnes dans une situation qui nécessitera
un accompagnement. Peu d’entre eux produisent
donc une analyse critique, y compris sur

les modes de fonctionnement de certaines
institutions qui sont plus que critiquables.
Notamment les étudiants qui effectuent leurs
stages dans les centres d’hébergement durgence
oi1 une sélection des publics est pratiquée,

a I'encontre de J'article L.345 2-2 du Code

de P'action sociale et des familles qui énonce

le principe d’inconditionnalité de l'accueil.
Certains estiment qu’il est normal de faire
tourner les places pour que tous les pauvres
seit accueillis, ¢’est une sorte d’ordre établi

que les pauvres doivent partager les places
entre eux alors qu’il faudrait se demander

gl est normal que ce turn-over repose sur

les plus fragiles. C’est clairement une volonté
politique de faire en sorte que 'urgence sociale,
par cette gestion en « pories tournantes », se
chronicise. S’interroger 1a-dessus, c’est déja
entrer dans une vision plus politique. Et ce
nest qu'un exemple parmi beaucoup d’autres.
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sefon v
de ce mangue d'eaprit ¢

Je pense que globalement les formations

sont tres centrées sur les travailleurs sociaux
eux-mémes et sur une psychologisation du

travail social. Ce n'est pas forcément & mettre

de coté, mais I'analyse trés psychologique

des fragilités empéche de s'interroger sur les
processus externes amenant les personnes a

cette fragilité. J’essaie donc de transmettre

aux étudiants que tout au long de leur vie
professionnelle, ils devront rester en éveil

sur leur engagement. Je leur dis de toujours
réinterroger ce qui semble aller de soi, comme

les réglements intérieurs, avant de mettre en
ceuvre ce pourquoi ils ont été formés et pourquoi
ils sont embauchés. Jétais responsable d'un
centre d’hébergement, La Place (1), qui accueillait
beaucoup de ceux qui étaient blacklistés des
autres centres, hors hébergement hivernal.

11 fallait s’interroger sur les raisons qui les
rendaient indésirables, et si nous, en tant que
travailleurs sociaux, n’étions pas source de ce
rejet. Avee ’'Odenore nous réfléchissons sur

notre responsabilité dans le non-recours aux
droits. Parfois, quand les travailleurs sociaux
discutent d’une situation, ils sont persuadeés

que la personne ne tiendra pas dans un logement:
qu'est-ce que nous en savons, qu'est-ce qui

nous fait dire ¢a? Et la personne, qu'en pense-
t-elle ? Nos propres représentations peuvent




faire obstacle a 'accés au droit et le travail
social peut se rendre plus excluant que le droit
commun. Prenez les formulaires de demande
d’hébergement dans lesquels les personnes
doivent dire si elles ont des animaux. Pourquoi
dans la plupart des structures d’hébergement
est-il rédhibitoire de venir avec des animaux?
11 faut se demander s'il n’y a pas la une volonté
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nous sommes fatigués, quun bras de fer peut
ginstaurer avec les personnes et que cela devient
insupportable. Mais qui sommes-nous pour les
mettre dehors? Parfois, nous nous embarquons
aussi dans une forme de romantisme, alors on

se plante. A La Place par exemple, nous avions
Ju dans une certaine littérature que 'errance
pouvait &tre positive pour certaines personnes,

done nous fermions le centre pendant la journée.
En fait, ¢’était n’importe quoi et nous avons
arrété. Dot intérét d’étre entouré par des
personnes de confiance: je me suis créé un

petit réseaun de collégues qui m’aident & y voir
plus clair quand j’ai un probléme. Je dis aux
étudiants de ne pas rester seuls, car le poids

de I'équipe et de l'institution est énorme.

de se ménager, en tant que travailleur social,
en éliminant les personnes les plus susceptibles
de nous embéter. En ayant certains types
d’exigence avec elles, nous participons nous-
mémes a I'exclusion. Il faut déconstruire tout
cela, mais c’est peu enseigné dans les écoles.
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Venseignement «a W social 7

Je le trouve globalement poussif, il manque
beaucoup d’espace pour I'analyse de la pratique.
(Yest bien que les étudiants aillent en stage,

mais ils devraient ensuite pouvoir réfléchir sur au | onetion- Avecdes collegues du
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eIMLSe e CAUSE  pogter « en éveil »?
~

le fonctionnement institutionnel de leurs lieux asmeRi gelisl Collectif d’enseignement
de stage, des politiques publiques et de leur net f ?"ﬂ" Li QCLLLEL  of de recherche en esprit
déclinaison. Dans les écoles, il n’y a pas non de la sociéte  critique et sciences (CorteX)

a4 Grenoble, nous avons
monté un module de formation destiné aux
travailleurs sociaux qui s'appelle Travail
social et esprit critigue et qui vise justement a
rester dans une posture de veille et & produire
une analyse politique de la place gu'occupe
le travail soeial. Dans nos structures, nous
essayons d’étre le plus proche possible du
droit commun. Cela demande de réfléchir
constamment et d’accepter d’en baver au
quotidien, parce que c’est notre bhoulot! Mais
je présente toujours cela aux étudiants comme
mon parti pris et ma lecture politique du travail
social, qui peut trés bien susciter le débat. |

plus d’information sur les syndicats alors que
nous sommes particulidrement en lien avec des
personnes qui peuvent se faire licencier ou étre
écartées du marché du travail. C’est révélateur
d’une absence de vision politique et de remise
en cause du fonctionnement actuel de la société.
Tres peu de travailleurs sociaux sont
revendicatifs, ils sont plutét dociles. Ensuite,

la « neutralité bienveillante » est encore enseignée.
(Pest une foutaise car étre neutre, c’est accepter
ce qui se passe. Il faut étre en colere, dire « je suis
en colére parce que vous étes dans une situation
impossible, je n’y peux rien mais je ne trouve pas
ca normal » Notre boulot doit nous amener

3 déculpabiliser les gens, et ca ne passe pas par
une posture neutre. Etre du cté des personnes
quon accompagne, c'est aussi un engagement.
Je dis aux éleves que s'ils n'ont pas envie de se
faire éclabousser, s'ils ne veulent pas avoir mal,
il ne faut pas faire ce métier, sinon ils vont se
planter. Aprés, tout le monde peut se planter,

il convient alors d’avoir le réflexe de revenir en
arriére et de s’excuser aupres des personnes.

Propos recueillis par Laetitia Delhon

Cemment réagissent ‘te >

vos éleves face & ce discours? s o) com
Plutdt tras bien. Je pense que certains A WWW“E"-SOU at R
Papprécient beaucoup mais je sais que d’autres

sont horripilés! Je parle aussi beaucoup de mes b Unvent mauvaisbsﬂume
erreurs, j'illustre en montrant comment j’ai pu : = W ourletravail social- ‘?0“:““7
atre en difficulté, Comment, par exemple, j'ai pu E LA T faut-il attendre et VDIE}V 5
mettre quelqu'un dehors parce qu'il n’avait pas | . Qbair? Nous .adaptEI‘?-

fait le ménage chez lui. J'explique qu’a certains Entrer en résistance:

moments nous pouvons étre bétes parce que
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